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RESUMO

INTRODUCAO: A Rede de Inovacio Aberta em Satde (RIAS) é um fruto da parceria entre a
Escola de Satde Publica do Ceard (ESP/CE) e o Instituto de Desenvolvimento, Estratégia e
Conhecimento (IDESCO), com o objetivo de impulsionar a inovagao no setor da satide no Estado
do Ceara. Essa iniciativa pioneira ¢ fundamentada nos principios da inovagao aberta, promovendo
um ambiente colaborativo para fomentar o desenvolvimento de solucdes inovadoras. Dessa forma,
este estudo tem como objetivo relatar a experiéncia dos processos de planejamento e instituicao da
RIAS. METODOS: Trata-se de um estudo descritivo do tipo relato de experiéncia acerca do
processo de planejamento e implantagdo da RIAS. O relato foi estruturado em duas etapas:
concepcdo e formalizacdo da RIAS. RESULTADOS: A concepcao da RIAS através de acordo
firmado com o IDESCO proporcionou um ambiente favoravel a sua institucionalizagao sélida. O
evento de inauguragao contou com a participagdo de 21 institui¢des, dentre as quais 15, de diversas
areas do Ceard, ja tiveram sua adesdo publicada em Diario Oficial através de Protocolo de
Intengdes. Foi modelado um fluxo do processo de adesdao e publicacdo no DOE e foram firmados
compromissos relacionados a governanga e elaboracdo da vitrine tecnoldgica. A parceria firmada
proporcionou um ambiente favoravel a institucionalizagdo s6lida da RIAS, bem como o desenho de
um modelo de governanga efetiva e vitrine tecnologica. CONCLUSAO: A RIAS cumpre o
proposito de fortalecer parcerias publicas e privadas e a interiorizacao das a¢des da ESP/CE. Esses
fatores sdo fundamentais para o sucesso da iniciativa, garantindo que a RIAS esteja adequadamente
estruturada para impulsionar a inovagdo no setor da saude. Essa abordagem colaborativa fortalece
as parcerias e estabelece uma base sélida para a implementacao de solu¢des inovadoras em satde.

Palavras-chave: Difusdo de inovacao, Parcerias publico-privadas, Gestdo em Saude.
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1 INTRODUCAO

Com o reconhecimento da ESP/CE como Instituicao Cientifica, Tecnoldgica e de Inovagao
(ICT) (CEARA, 2021a), esta incorporou a inovagio como competéncia, fortalecida pela criagdo do
Capacete Elmo (PINHEIRO; GOMES; CARVALHO, 2022). Nesse contexto, firmou-se um Acordo
de Cooperagao Técnica com o Instituto Desenvolvimento, Estratégia e Conhecimento (IDESCO),
com o objetivo de realizar projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo (P,D&I) em um
modelo de inovacéo aberta (CEARA, 2021b).

Nesse relato de experiéncia, adota-se o conceito de inovacdo aberta como a geracdao de
conhecimento € seu aproveitamento por meio do intercambio interno e externo ¢ rompimento de
fronteiras organizacionais (LIU, SHI, YANG, 2022). O termo original, open innovation, usado
pela primeira vez por Henry Chesbrough em 2003, ¢ definido por esse autor como o uso de
entradas e saidas intencionais de conhecimento para acelerar a inovagdo interna e expandir os
mercados para uso externo da inovacdo (CHESBROUGH, 2006). A inovacdo aberta permite o
compartilhamento de ideias e a divisdo de riscos através da colaboragio (HAUBERT;
SCHREIBER; PINHEIRO, 2019). Assim, a concep¢do da Rede de Inovacdo Aberta em Satude
(RIAS) se baseia nesses conceitos, compreendendo um contexto colaborativo entre as instituicdes
com o proposito de desenvolver tecnologias para o sistema de saude do Ceara. Dessa forma, este
estudo tem como objetivo relatar a experiéncia dos processos de planejamento e institui¢do da

Rede de Inovacao Aberta em Satde.
2 METODO

O presente estudo tem carater descritivo e caracteriza-se como um relato de experiéncia
detalhando o processo de ideagdo e instauragdo da Rede de Inovacdo Aberta em Satde. As
atividades foram conduzidas pela Diretoria de Inovagdo e Tecnologias, através do Nucleo de
Inovagdo Tecnologica da ESP/CE, com apoio da Superintendéncia e do IDESCO. O inicio da
implementa¢do da RIAS ocorreu em setembro de 2022 e continua até o presente momento. O relato

esta organizado em duas etapas: a concepg¢ao e a formalizagdo da RIAS.

3 RESULTADOS E DISCUSSAO

N o PN
APt
PanN

{:L e,/
SUB}FﬂPlg}J @CNPQ @

78 Sinee = UNIFOR

-w ENSINANDO E APRENDENDO



Congresso Nacional de
Inovagdes em Saudde

“CONAIS ™
4° EDICAO

Concepgio da Rede de Inovacio Aberta em Saude

A ideia da RIAS surgiu a partir da necessidade de impulsionar inovagdes e tecnologias
voltadas para o setor da saide que pudessem gerar valor para as pessoas e para a cadeia produtiva
desta area, contribuindo com o desenvolvimento regional. A RIAS foi pensada por membros do
IDESCO e da ESP/CE para que seu publico participante fosse constituido por instituigdes publicas
e privadas que produzem Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo (PD&I) no Ceard. Com esse
proposito, firmou-se um Acordo de Cooperacdo Técnica com o IDESCO, em que a criagdo e
formalizagdo da RIAS foram estabelecidas como um dos principais objetivos (CEARA, 2021b).

A criagdo da RIAS visa potencializar a constru¢do de um ambiente com ferramentas de
gestdo da inovagdo e de intercAmbio de competéncias técnico-cientificas, para desenvolver
tecnologias inovadoras na area da saude e, ao mesmo tempo, fortalecer o papel da ESP/CE como
ICT. A institui¢do do Laboratorio de Prototipacdo em Saude (LPS) no IDESCO como um dos
objetivos dessa parceria confirma a inteng@o de desenvolver dispositivos em satde. Assim, a RIAS
se adequa ao modelo de inovagdo aberta, que enxerga a inovagdo como resultado da atuacdo de
redes de colaboragdo sistemadticas, que oferecem conhecimento e ideias para a geragao de novos
produtos e processos (STAL et al., 2014).

Franca et al. (2019) identificaram em estudo sobre inovagdo aberta em Empresas de Base
Tecnoldgica (EBT) que os fatores de estudo propostos, dentre os quais o estabelecimento de
parcerias e o desenvolvimento de produtos por licenciamento e patentes, se correlacionam de
maneira significativa e positiva na criagdo de valor das EBTs, e portanto, este modelo de inovagado
pode ser considerado uma estratégia propulsora de valor nessas empresas. Esse estudo reforca a

relevancia da inovagao aberta para favorecer o desenvolvimento de produtos e servigos.
Formalizacdo da Rede de Inovacdo Aberta em Saude

O processo de instauracao e formalizagdo das adesdes a RIAS foi realizado através de duas
acOes principais em 2022, orquestradas mutuamente pela ESP/CE e IDESCO: a Solenidade de
Inauguracdo e a elaboragdo do Protocolo de Intengdes. A solenidade de Inauguracdo da RIAS
ocorreu na VIII ExpoESP, evento cientifico promovido pela ESP/CE, realizado em novembro de
2022, que contou com mais de 5 mil participantes.

Foram convidadas as institui¢des publicas e privadas de ensino, pesquisa e inovagao de
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todas as regides do Estado. A cerimonia de Adesdo Simbolica contou com representagdo de 21
instituicdes. Essa solenidade possibilitou a abertura publica da RIAS, e a adesdo por meio da coleta
de assinatura em documento simbolico de adesdo, bem como o pronunciamento dos representantes
que fizeram o uso da palavra exaltando a importancia da criagdo e participacdo na RIAS.

Para formalizar a adesdo institucional, foi elaborado um Protocolo de Intengdes, a ser
assinado pelas instituicdes que formaliza a adesdo a Rede, elaborado conjuntamente pela ESP/CE e
IDESCO. Esse documento ¢ validado pelas Assessorias Juridicas das respectivas instituigdes. Apos
avaliagdo e devolucdo com as assinaturas dos representantes legais da ESP/CE, IDESCO e
instituicao a aderir, a Assessoria Juridica da ESP/CE providencia a publicacdo no Didrio Oficial do
Estado (DOE). A publicizacdo de parceria firmada ¢ recomendada para agdes de inovacdo em
instituicdes publicas. A Figura 1 apresenta a lista das institui¢des que ja tiveram seus Protocolos

publicados no DOE.

Figura 1. Instituigdes que tiveram suas adesdes a Rede de Inovagdo Aberta em Satide publicadas no Didrio Oficial do
Estado distribuidas por regido do Estado do Ceara
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Para facilitar o trAmite de adesdo a RIAS, foi modelado um fluxo de processo e de posterior
publicacdo no DOE, abrangendo a confirmagdo inicial de interesse das instituigdes por e-mail e
processo de assinaturas das institui¢des de forma digital. O processo virtual utilizou o Sistema
Unico Integrado de Tramitagio Eletronica (SUITE), plataforma do Governo do Estado,
contribuindo para viabilizar com agilidade as adesdes. Observa-se na Figura 1 que a RIAS
apresenta instituicdes de diversas regides do Ceard, oportunizando a integragdo e interiorizagdo da
inovacdo, bem como outras com importante capilaridade no Estado, a exemplo do IFCE, Secitece ¢
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Além da ESP/CE e do IDESCO, confirmaram interesse e assinaram o documento simbodlico
de adesdo a Rede de Inovagdo Aberta em Saude na VIII ExpoESP: Fundagdo Edson Queiroz
(Universidade de Fortaleza - UNIFOR); Servigo de Apoio as Micro e Pequenas Empresas do Estado
do Ceard (SEBRAE); Federagao das Industrias do Estado do Ceard (FIEC); Nucleo de Tecnologia e
Qualidade Industrial do Ceard (NUTEC); Fundagdo Oswaldo Cruz (FIOCRUZ); Centro
Universitario Unichristus (UNICHRISTUS); Esmaltec S/A (Grupo Edson Queiroz). Confirmaram
sua adesdo a RIAS apos o evento de langamento: Universidade Federal do Ceara (UFC),
Associacdo Meédica Cearense e Universidade da Integracdo Internacional da Lusofonia
Afro-Brasileira (UNILAB), que ja tiveram seus Protocolos publicados (Figura 1); e a Universidade
Regional do Cariri (URCA), com o processo de adesdo em andamento.

A RIAS esta sendo constituida por universidades, institutos de saude e pesquisa, e
representantes da industria, o que indica grande potencial de troca de conhecimento e facilitagdo no
desenvolvimento de produtos de saude, caracteristica da inovagdo aberta. Estudos apontam as
vantagens da colaboragdo entre universidades, industria e governo, a chamada tripla hélice, para
realizar inovacdo (JUGEND, 2020). Recomenda-se a lideranga de governos locais no
estabelecimento de parcerias em projetos de inovagdo envolvendo a colaboracdo publico-privada
(GROTENBREG; VAN BUUREN, 2018). A parceria entre instituicoes de diferentes naturezas,
como as presentes na Rede, implica na cooperacdo com fontes externas de diferentes expertises,

como consultores, centros de pesquisa de governo publicos e privados (RADICIC et al., 2018).
4 CONCLUSAO

A implantagdo da RIAS demonstra um compromisso s6lido com a construg@o colaborativa
entre institui¢des. A ampla adesdo a Rede reflete o interesse compartilhado em desenvolver projetos
de pesquisa, desenvolvimento e inovagdao que abordem os desafios de saude especificos do Ceara,
levando em consideracdo as potencialidades e expertises de cada instituigdo. A participagao de
instituicdes publicas e privadas de diversas regides do Estado cria oportunidades para a elaboragao
de projetos que buscam encontrar solugdes para os problemas de saude, impulsionando assim o
desenvolvimento regional. Essa diversidade de participantes enriquece o ambiente colaborativo da
Rede, permitindo a troca de conhecimentos, recursos e experiéncias. A implantacao da Rede de

Inovacdo Aberta em Saude ¢ um passo importante na promo¢do de uma abordagem coletiva e
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integrada para a inovagdo em saude no Ceard. Através das parcerias facilitadas, a Rede tem o
potencial de impulsionar avangos significativos, proporcionando respostas efetivas aos desafios do

setor e contribuindo para o fortalecimento do sistema de satide regional.
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